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Carlsberg ma gare op
med egen dobbeltmoral

an siger om staerke virksomheder, at
de eristand til at walk the talk. At de
gor, som de siger. Ogsa nir det er
svaert. I det haederkronede tilfelde
Carlsberg har der desvarre vist sig
et stykke fra ord til handling. Det viser sagen om
bestikkelse af lokale embedsmand i Indien.

For Carlsberg har en meget klar anti-be-
stikkelsespolitik. »Vi accepterer ikke smerelse
eller bestikkelse i nogen form, « skriver Carlsberg
selv. Men Berlingske har gennem den seneste
uge kunnet afdakke, at det desvaerre alligevel
har fundet sted. Som beskrevet har medarbej-
derei Carlsberg Indien systematisk udbetalt pen-
ge hl mdlske embedsmaend for at sikre lettere

og serlige tilladelser. Berlingske
haradgang til dokumenter, der omtaler over 200
konkrete udbetalinger 12015 0g 2016, der er sket
under bordet til lokale embedsmand.

Man kan selvfelgelig indvende, at det er
helt normalt i lande som Indien og n@rmest et
grundvilkar for at kunne drive en forretning. Og
sadan kan det givetvis vaere. Problemet er bare,
at bestikkelse er ulovligt i bade dansk og indisk
lovgivning, og at Carlsberg selv har sat en hajbar-
re for, at ingen former for bestikkelse accepteres.
Det er simpelthen ikke i trid med den gamle virk-
somheds DNA, der ogsd i mange tilfalde har sliet
sigop som en virk hed, der tager sit samfund:
ansvar alvorligt. Der ser det som en naturlig del
af sin identitet at give tilbage til samfundet. En
virksomhed som Carlsberg kan ikke undskylde
sigmed, at korruptioneni forvejen findesiIndien.
Der er ingen moralsk fribillet. Hvis en virksomhed
udbetaler bestikkelse, er den med til at befaste
en korrupt kultur, kader det lokale samfund

Der kan vaere stor forskel pi at drive for-
retning i forskellige lande. For ar tilbage kom
Carlsberg i stormvejr fordi de brugte letpaklaed-
te sdkaldte Beer Girls til at slge deres ol pd re-

iCambodia. Her tevede Carlsberg laen-
ge med at give pigerne bedre vilkar.
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Over dobbeltporten til det gamle Carlsberg-
bryggeri ved Valby Bakke star »De Gyldne Ord«
af grundlaegger J.C. Jacobsen: »@lbryggeriet her
i Landet holdes paa et hejt og haederligt Stand-
punkt«. Brygger Jacobsen ville naeppe have varet
tilfreds med at se den verserende sag udspille sig
omkring Carlsberg Indien. Det er pa tide, at Carls-
berg fir ryddet op i sin dobbeltmoralske indstil-
ling og reelt begynder at gere, som de siger.

Daen whistleblower henvendte sig til Carls-
bergs topledelse, herunder topchef Cees 't Hart,
12017, gik Carlsberg f.eks. ikke til myndigheder-
ne for at fa opklaret problemerne. I stedet foretog
man en intern undersoegelse af problemet, som
blandtandet et mdlsk advokatfirmastod bag. Un-
dersogel de, at den pastiede be-
stikkelse ikke kunne bevises. Men Berlmgske har
kunnet fremlagge materiale, som viser, at pro-
blemet var mere omfattende end Carlsberg selv
havde gravet sig frem til i ferste omgang. En ny
undersegelse er nu pa vej.

Flere eksperter har kritiseret det faktum, at
Carlsberg ikke gik til myndighederne, damaniden
absolutte topledelse i Danmark blev gjort opmaerk-
som pd problemerne i Carlsberg Indien. Det burde
man have gjort, hvis man havde taget sin egen
nultolerance alvorligt, siger blandt andre profes-
sor i strafferet, Thomas Elholm fra Kebenhavns
Universitet og Anders Koustrup Kaergaard, nast-
formand i whistlebl Veron.

Et er flotte ord. Noget andet er handling.
Carlsberg mangler stadig at vise, at de tager egne
ord helt alvorligt.
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En virksomhed som Carlsberg kan ikke
undskylde sig med, at korruptionen i forvejen
findesiIndien. Der er ingen moralsk fribillet.




